
2025 年北京阳光知识产权调解中心

财务工作报告

北京阳光知识产权调解中心，成立于 2017 年 12 月 22 日，

统一社会信用代码为：52110000MJ0163669X ；登记证书有效期限

为 2026 年 1 月 6 日至 2030 年 1 月 5 日；法定代表人为张焱；住所

为北京市海淀区北太平庄路 18 号城建大厦 A 座 2503 室；业务主管

单位：北京市知识产权局；注册资金叁拾万元；业务范围：知识产

权民事、行政纠纷调解；开展知识产权普法活动，提供知识产权法

律咨询、援助、政策指导；开展与知识产权调解相关的研究、培训

及宣传推广活动。

本中心制定了 2025 年度财务会计报表，符合《民间非营利组织

会计制度》的要求，且真实、完整地反映了本单位的财务状况、业务

活动情况和现金流量。

一、财务概况

收入情况：2025年中心总收入为 1,739,906.50元，其中提供服务

收入 1,739,787.12元，其他收入 119.38元。较上一年度调解服务收入

1035954.33元增长了 703952.17，占上年收入的 67.95%；

支出情况：总支出为 1366609.05 元，其中业务活动成本

858384.43 元，占总支出的 62.81%，管理费用 176024.98 元，占总支

出的 12.88%。

资产负债情况：截至 2025 年 12 月 31 日，中心资产总额为



753958.98 元，其中货币资金 753574.43 元，固定资产净值 384.55元

等。负债总额为 74391.84 元，主要为人员工资和社保个人部分、应

交税金。

二、财务工作亮点

（一）经营收入实现跨越式增长

2025 年，中心全年营业收入较上年同比增长 67%，创历史同期

新高，收入规模实现跨越式提升。收入增长主要得益于三方面：一是

随着知识产权保护意识的普遍提升，市场对专业调解服务的需求持续

扩大，中心受理的各类知识产权纠纷调解案件数量同比增长，案件服

务费收入稳步攀升；二是拓展了多元化服务场景，新增知识产权侵权

预警咨询、调解协议司法确认辅助、跨区域纠纷协同调解等增值服务，

三是优化了收费定价机制，根据服务复杂度、案件标的额及调解效率

建立分级收费标准，既保障了服务价值的合理体现，又提升了客户满

意度，推动收入质量同步提升。

（二）财务核算与内控管理提质增效

建立了全流程数字化财务核算体系，引入专业财务核算软件，核

算准确率达 100%，财务报表编制效率较上年提升 35%，为管理层决

策提供了及时、精准的数据支撑。同时，强化内控体系建设，修订完

善了《财务收支管理办法》《费用报销细则》《资金使用审批流程》等

制度，明确了各岗位财务职责与权限，建立了“事前审批、事中监控、

事后复核”的全链条管控机制，全年未发生任何财务风险事件或违规

操作问题，财务合规性得到进一步夯实。



三、存在的问题与挑战

（一）收入结构有待进一步优化

虽然全年收入实现大幅增长，但收入来源仍过度依赖传统纠纷调

解案件服务费，而增值服务如知识产权合规培训、调解方案定制化服

务等收入占比相对较低，业务多元化带来的收入增长潜力尚未完全释

放。同时，跨区域业务收入占比不足，市场覆盖范围较窄，收入增长

的区域均衡性有待提升。

（二）成本管控精细化程度不足

尽管整体费用率有所下降，但在成本管控方面仍存在精细化不足

的问题。一方面，核心业务成本如专家劳务报酬、平台技术维护费用

等缺乏动态监控与量化分析机制，成本预算与实际执行的偏差控制不

够精准；另一方面，部分非核心费用的审批与管控流程仍需完善，存

在小额、零散支出管控不严的情况，成本节约的空间尚未充分挖掘。

四、改进措施及未来展望

（一）优化收入结构，拓展多元化收入渠道

一是加大增值服务研发与推广力度，结合市场需求推出知识产权

合规管理咨询、企业知识产权风险防控培训、跨境知识产权纠纷调解

等高端增值服务产品，制定差异化的推广策略，力争下年度增值服务

收入占比提升至 30%以上；二是积极拓展跨区域市场，加强与各地知

识产权保护中心、行业协会的合作，建立区域服务合作网络，扩大业

务覆盖范围，力争跨区域业务收入占比提升至 25%；三是优化客户结

构，重点开发企业类客户，推出企业年度知识产权调解服务套餐，提



升优质客户的忠诚度与复购率，增强收入增长的稳定性。

（二）深化精细化成本管控，提升资金使用效率

一是建立全流程成本管控体系，对核心业务成本实行精细化核算与

动态监控，制定专家劳务报酬、技术维护费用等关键成本项目的量化

标准，将成本预算分解至具体业务环节与项目，加强预算执行的过程

管控，将预算偏差率控制在 5%以内；二是完善费用管控流程，细化

费用审批权限与标准，对非刚性支出实行“总量控制、分项管理”，

建立小额支出集中审批制度，杜绝不必要的费用浪费；三是加强成本

分析与考核，定期开展成本分析会议，对比分析成本预算与实际执行

情况，查找成本管控薄弱环节，将成本节约成效纳入相关部门考核指

标，形成成本管控的长效机制。

2026 年是中心实现高质量发展的关键一年，财务工作将以“提

质增效、赋能发展”为核心目标，紧扣中心业务发展战略，持续深化

财务精细化管理，推动财务工作从“核算型”向“管理型、服务型、

决策支持型”转型。

未来，财务部门将继续坚守合规底线，勇于创新突破，主动融入

中心业务发展大局，以更严谨的工作态度、更高效的工作作风、更优

质的服务保障，为知识产权调解中心在知识产权保护服务领域的持续

深耕与高质量发展保驾护航。

北京阳光知识产权调解中心

2026 年 2月 2日


